
tǊŜŘƛŎǝƴƎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ  

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 
 

¶ CŜƳŀƭŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ό!ƎŜ !ǘ CƛǊǎǘ .ƛǊǘƘΣ aƛƴƛƳǳƳκ

!ǾŜǊŀƎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ .ŜǘǿŜŜƴ .ƛǊǘƘǎύΦ 
 

¶ aŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ aŀǘŜ CƛƴŘƛƴƎ wŀŘƛǳǎΦ 
 

¶ [ƛǧŜǊ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǳǎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όaƛƴƛƳǳƳκ

aŀȄƛƳǳƳ [ƛǧŜǊ {ƛȊŜ ƻǊ !ǾŜǊŀƎŜ [ƛǧŜǊ {ƛȊŜύΦ 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ tƘŀǎŜ  
 

¶ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ aŀȄƛƳǳƳ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 

¶ !ƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ό[ƻƴƎŜǾƛǘȅύΦ 
 

¶ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƻŀŘƪƛƭƭ 

ό{ǳǊǾƛǾŀƭκLǘŜǊŀǝƻƴύ 
 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ  ŀƴŘ      

-        LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ aŀǇύ ϝό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 

aƛƎǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ό{Ǉŀǝŀƭ aƻŘŜƭ hƴƭȅύ 
 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ wŀƴƎŜκLǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ όослȏύΦ 
 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ !ǊŜŀΦ 

 

bȏ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ 

DŜƴŜǊŀǘŜ Lƴƛǝŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

όŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎύ 
 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ          {ǇŜŎƛŜǎ wŀƴƎŜΣ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŜƴǎƛǘȅΦ 
 

¶ hƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 
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ϝ!Ŏǘǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴκaƻǊǘŀƭƛǘȅ  

  ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 

YŜŜǇǎ wŜǎǳƭǘǎ 
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hǳǘǇǳǘ 

CƛƭŜǎ 

LōŜǊƛŀƴ aŀƳƳŀƭǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

.с {Ŝǎǎƛƻƴ - wƻƻƳ . 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘŀǘ мрΥол Ƙ 

/ƭŀǊŀ DǊƛƭƻΣ ¢ƻƳŞ bŜǾŜǎ ϧ CƛƭƛǇŀ /ƻǳǝƴƘƻ-{ƻŀǊŜǎ 

LōŜǊƛŀƴ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘΥ Wǳǎǘ ŀ wL{Y¸ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ŀƴ 9ȄǝƴŎǝƻƴ wL{YΚ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ 

м /L.LhΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎΣ Lƴ.Lh [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ±ŀƛǊńƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

н /L.LhΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎΣ Lƴ.Lh [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ [ƛǎōƻŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

о .Lhth[L{ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎǎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ [ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /L.LhΣ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ                                                             

bȏ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǇ 

{ǇŜŎƛŜǎΩ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ όbƻƴ-{Ǉŀǘƛŀƭ hƴƭȅύ 

hǾŜǊŀƭƭ wƛǎƪ ƻŦ 9ȄǝƴŎǝƻƴ 

όǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

wƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǇ 

όǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

bȏ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

όǇŜǊ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

ϝ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ όa҈ύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƻƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLŘύ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όtŘύ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ όǿƛǘƘ ŀǊŜŀ /ŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όLǊύ 

ƛƴ LƴŘΦκLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¦ƴƛǘκ¸ŜŀǊΥ 

¢ƻƳŞ bŜǾŜǎмΣнΣо ϧ /ƭŀǊŀ DǊƛƭƻмΣнΣо  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όŜΦƎΦ ǊƻŀŘƪƛƭƭΣ ǊŀƛƭƪƛƭƭΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎύ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

¶ 9ǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛǘǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜǎΦ  

 

aƻǊǘŀƭƛǘȅwL{Y ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ōŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ D¦L ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

É  LǊŜƴŀ tƻǇƻǾƛŎ 
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нΦ aƻŘŜƭΩǎ LƴƴŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎǎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ǘƻƳŜψƴŜǾŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

мΦ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ LƴǇǳǘǎ 

м 

н 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ŀƭǳŜ ¢ȅǇŜ 
{ŜȄ wŀǝƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ LƴŘΦκLƴŦǊΦ ¦ƴƛǘκ¸ŜŀǊ 

{ǳǊǾƛǾŀƭκ{ǘŜǇ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

[ƻƴƎŜǾƛǘȅ aƻŘŜƭ {ǘŜǇǎ 

[ƛŦŜ tƘŀǎŜ /ƘŀƴƎŜ aƻŘŜƭ {ǘŜǇǎ 

!ƎŜ ŀǘ CƛǊǎǘ .ƛǊǘƘ aƻŘŜƭ {ǘŜǇǎ 

aƛƴΦ LƴǘŜǊǾŀƭ .ŜǘǿŜŜƴ .ƛǊǘƘǎ aƻŘŜƭ {ǘŜǇǎ 

!ǾƎΦ LƴǘŜǊǾŀƭ .ŜǘǿŜŜƴ .ƛǊǘƘǎ aƻŘŜƭ {ǘŜǇǎ 

aŀǘŜ CƛƴŘƛƴƎ wŀŘƛǳǎ aŜǘŜǊǎ 

aŀȄƛƳǳƳ [ƛǧŜǊ {ƛȊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

aƛƴƛƳǳƳ [ƛǧŜǊ {ƛȊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ [ƛǧŜǊ {ƛȊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκ!ǊŜŀ 

aŀȄƛƳǳƳ tƻǇǳƭŀǝƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκ!ǊŜŀ 

aŀȄ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ [ŜƴƎǘƘ aŜǘŜǊǎ 

όhƴŜ ŎƻƭǳƳƴ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

όtŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻƭŘ ŀƴŘ ƛǘŀƭƛŎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘύ 

оΦ hǳǘǇǳǘǎ όŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻŀŘƪƛƭƭύ 
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9ȄǝƴŎǘ {ǇŜŎƛŜǎ 

млл 

тр 

рл 

нр 

л 

{ǳǊǾƛǾŀƭ wŀǘŜ 

bȏ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǇ  

όмо ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΩǎ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀύ 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ  

ǳǇ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜȄǝƴŎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ 

wƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƳŀǇ  

όtǳƳŀ ŎƻƴŎƻƭƻǊ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΩǎ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀύ 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ  

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ 

! ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘ ƛŦ ƛǘ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭ ŀ ҈ ƻŦ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ǳǘ-hũΦ 

bȏ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ                                                                    hǾŜǊŀƭƭ wƛǎƪ ƻŦ 9ȄǝƴŎǝƻƴ 

                                                   όbƻƴ-{Ǉŀǝŀƭ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύ 

 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ όǊŜŘύ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƻŀŘƪƛƭƭ όōƭǳŜύ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 {ƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 
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tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƎƻƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

{ǇŜŎƛŜǎΩ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όbƻƴ-{Ǉŀǝŀƭ LōŜǊƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ у ǎǇŜŎƛŜǎύ 

 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
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